
HR-tilannekatsaus
1.1.2023-31.10.2023

Henkilöstöjaosto 16.11.2023
HR-päällikkö Nina Nikkinen





Henkilöstömäärät palvelualueittain 10/2023

Palvelualue Henkilöstömäärä  10/2023

Ikva 1648

Miela 974

Tepasa 1217

Strateginen kehittäminen ja tukipalvelut 372
Sis. Asiakasohjaus +115

Hankkeet +30
Työllistetyt +4

Yhteensä 4211















Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Nimike Henkilöstömäärä 31.10. Päättyneet Vaihtuvuus %

Sosiaalityöntekijä 96 16 16,67

Lähihoitaja 883 140 15,86

Lääkäri 96 20 20,83

Hammaslääkäri 75 6 8,00

Sairaanhoitaja 510 94 18,43

Hammashoitaja 104 7 6,73

Suuhygienisti 37 6 16,22

Terveydenhoitaja 146 8 5,48

Sosiaaliohjaaja 132 16 12,12

Puheterapeutti, psykologi 75 7 9,33

Ohjaaja 346 49 14,16

Esihenkilö 132 14 10,61

Vaihtuvuus % yleisimmissä nimikkeissä 2023 



Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.10.2023
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä vakinaiset/määräaikaiset

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä alueittain

Hyvinkää (kpl) Järvenpää (kpl) Mäntsälä (kpl) Nurmijärvi (kpl) Pornainen (kpl) Tuusula (kpl)



Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.10.2023
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Elokuu Syyskuu Lokakuu

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamää
rä

Hakijoita/ha
ku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamää
rä

Hakijoita/ha
ku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamää
rä

Hakijoita/
haku

Lähihoitaja 12 43 3,6 11 82 7,5 9 63 7

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 122 486 4,0 133 568 4,3 142 631 4,4

Sairaanhoitaja 20 36 1,8 12 53 4,4 17 129 7,6

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 127 438 3,4 139 491 3,5 156 620 4,0

Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 1 16 16,0 0 0 0,0 0 0 0,0

Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 4 36 9,0 4 36 9,0 4 36 9,0

Lääkäri 5 8 1,6 5 3 0,6 7 15 2,1

Lääkäri kum. vuoden alusta 21 23 1,1 26 26 1,0 33 41 1,2

Sosiaalityöntekijä 4 9 2,3 7 24 3,4 10 28 2,8

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 50 163 3,3 57 187 3,3 67 215 3,2

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 3 65 21,7 2 31 15,5 1 17 17,0

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 44 529 12,0 46 560 12,2 47 577 12,3

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 11 97 8,8 3 37 12,3 6 76 12,7

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 44 367 8,3 47 404 8,6 53 480 9,1

Esihenkilö 1 12 12,0 1 13 13,0 1 6 6,0

Esihenkiö kum. vuoden alusta 14 116 8,3 15 129 8,6 16 135 8,4

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin 
1.1.-31.10.2023



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.10.2023
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Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl) Täyttöprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.10.2023

Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 862 750 910 881 879 707 560 617 685 910

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 801 712 775 786 757 632 469 550 594 727

Täyttöprosentti (%) 92,9 94,9 85,2 89,2 86,1 89,4 83,8 89,1 86,7 79,9

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 31 34 37 42 53 25 28 35 36 37

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 24 31 29 38 42 22 20 31 26 34

Täyttöprosentti (%) 77,4 91,2 78,4 90,5 79,2 88,0 71,4 88,6 72,2 91,9

Asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 1056 895 894 877 1197 1041 991 1200 906 1041

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 928 831 788 766 1013 857 835 1025 824 917

Täyttöprosentti (%) 87,9 92,8 88,1 87,3 84,6 82,3 84,3 85,4 90,9 88,1

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 28 8 40 49 54 26 51 70 371 390

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 22 8 35 47 49 25 50 52 245 292

Täyttöprosentti (%) 78,6 100,0 87,5 95,9 90,7 96,2 98,0 74,3 66,0 74,9

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 120 133 137 167 201 147 104 102 105 155

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 111 123 125 133 143 121 93 95 101 143

Täyttöprosentti (%) 92,5 92,5 91,2 79,6 71,1 82,3 89,4 93,1 96,2 92,3



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.10.2023
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Kuukaudet

Maksetut palkat (€) kumulatiivinen



Vuokratyövoiman ostot 1.1.2023-31.10.2023
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Lähtökyselyn 
tuloksia 1-10/2023



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajat 
1-10/2023

Vastaajat 
10/2023

Ikva 57 2

Miela 31 3

Tepasa 52 2

Asiakasohjaus 3 0

Konserni 9 1

Yhteensä
*kaikki eivät ole 
valinneet kyselyssä 
palvelualuetta

160 8



Missä ammatissa olet työskennellyt?



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt



Muu syy, mikä?

Eläke

Resurssipula ja 

työmäärä
Palkka

Työpaikkakiusaaminen,

kuppikunnat

Raskas ja 

kuormittava työ

Määräaikaisuuden 

päättyminen, 

minua ei tarvita 

enää

Muutto ulkomaille

Vakituista tehtävää 

ei ole tarjolla

Esimiestyö
Huonot 

koulutusmahdollisuudet



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 72
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Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 72



Kiitos
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