1797

HR-tilannekatsaus
1.1.2023-31.10.2023

Henkilostojaosto 16.11.2023
HR-paallikké Nina Nikkinen

)
\:%-, .

HYVINKAA | JARVENPAA | MANTSALA | NURMIJARVI | PORNAINEN | TUUSULA



1/10/2023 - 31/10/2023

Palvelussuhdetyyppi

BEEEE®

Vakituiset

Sijaiset

Muut

Muut mé&irdaikaiset
Oppisopimussuhteiset
Tydllistetyt

0,15 t. (3,56%) —
0,52t (12,37%) —.

2020

Lkrm_toteuma

3484
521

150
33
22

2021 2022 2023

Henkildston maara

Lkm_edellinen KS5%
vuosi  Lkm_toteuma

82,74%
12,37%
0,02%
3,56%
0,78%
0,52%

Henkiloston madra palvelussuhdetyypin mukaan

" 3,48t (B2,74%)

Lkm_edellinen

KS5% Lkm_tot_vs_ed
wvuosi (36)
VUOSI

Palvelussuhdetaso 1
@ \/akituiset

Sijaiset
@ hMuut m3araaikaiset
@ Oppisopimussuhtziset
© Tydllistetyt

Muut

500

307
0 l
30

356

30-34

Vakituisen henkilésttn maara

0
440 208 474 479

35-39 40-44 45-49

50-54

WViimeinen suljettu kk

22
—

o0-04 65-

Henkil6ston maara ikaluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)

Henkildstdn maard ikdluokittain ja sukupuolittain

30-34 @35-39 ©40-44 @ 45-49

Sukupuoli
|kdluokka Lkm_toteuma
= -30 52
T 30-34 54
T 35-39 50
T 40-44 47
T 45-49 34
& 50-54 43
T E55-59 45
= 60-64 32
& 65- 5
Yhteens 372
®-30
500
0

11| -

Maiset

Lkrm_edelli

Mighet

Lkm_toteuma
nen vuosi

420
399
501
539
527
435
439
413
46
3839

Mighet

Maiset

Lkm_edelli
nen vuosi

50-54 @55-59 @60-64 @65-

Yhteensd
Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi

472
453
551
586
565
544

Keski-ika
Sukupuoli Keski-ika

Mighet 43,2
Maiset 449
Yhteensd 44 7



Henkilostomaarat palvelualueittain 10/2023

REWETEITE Henkilostomaara 10/2023

lkva 1648
Miela 974
Tepasa 1217
Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut 372
Sis. Asiakasohjaus +115
Hankkeet +30
Tyollistetyt +4

Yhteensa 4211

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



1/1/2023 - 31/10/2023

Poissaoloryhmé @1-7 pv

Poissaolaryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
¥li 180 pv
Yhteenss

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot

Poissacloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
&60-89 pv
90-179 pv
¥li 180 pv
Yhteensd

2020

8-29 pv @30-59 pv

2021

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot 0

2022

60-89 pv @90-179 pv

2023

2 3 4 5 7 7

Yli 180 pv

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissaolopdivien Lkm

25331
18580
8780
2519
3151
245
58606

K5% Poissaclopdivien Lkm

Palkallinen Palkaton Yhteenss
25150 181 25331
13049 531 18580

7573 1207 8780
1742 TI7 2519
820 2331 3151
245 245

53334 5272 58606

43,22%
31,70%
14,98%
4,30%
5368%
0,42%
100,00%

Poissaclopdivat_ed vuosi  K5% Poissaolopadivat_ed vuosi

Poissaolo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaolopiivat / teoreettinen tydaika kalenteripiving

Poissaclo-% (HTVZ2) = Poissaolopdivat / (HTW2 * 365) =
kalenteripoissaclopiivat / teoreettinen tydaika kalenteripaiving

Terveysperusteisiin poissacloihin sisiltyy sairaus- ja
tydtapaturmapoissaclot.

¥ll3 ja vasemmalla olevissa kaavioissa ja taulukossa esitetdan
koko vuoden tiedot.

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
HTV1

17,54
Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV2

18,80
Kalenteripv_kum/HTVZ2_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkildmadra

12,47

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Poissaolo-%

4,80%

Poissaolo-%

Poissaolo-% (HTVZ2)

5.15%
* Poissaclo-% (HTWVZ2)

WViimeinen suljettu kk E

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

(Tyhj&)
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

(Tyhja)
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ...

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilomaara ed vuosi

(Tyhja)

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-% ed vuosi

(Tyhja)

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% ed vuosi
(HTVZ2)

* Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ2)



1/1/2023 - 31/12/2023

Poissacloryhmd @ 1-7 pv

8-29 pv @30-58 pv

2020 2021 2022

2023

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaolot lukumaarittain

60-89 pv @90-179 pv ~ YIi 180 pv

Poissaoloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-29 pv
50-179 pv
¥1i 180 pv
Yhteenss

Poissaclo Lkm

10081
1273
222
29

11646

k5% Poissaolo Lkm

36.56%
10,93%
1.91%
0.34%
0.25%
0.01%
100,00%

£6,56% l |

Sairaus- tai tybtapaturmapoissaolot lukumaarittdin ed vuosi

Poissaclojen lkm ed K5% Poissaclojen km ed vuosi
VUOSI

Walilehdelld esitetddn koko vuoden sairaus- tai tydtapaturmapoissaclojen
lukumaarat.

Molla paivas sairastanest (%) = Suhteellinen osuus henkildstdsts, joilla ei ole
lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissacloja koko vuoden alkana,
Henkildm33rdssd on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellizen 12
kuukauden aikana vahintdan kuudessa kuukaudessa.



1/10/2023 - 31/10/2023

Ylityokustannusten
prosenttimuutos

(Tyhjs)

2020

Ylityd_kum_vs_ed vuaosi_kum_arvo (%)

Yiityolaji

Ylitydn erilliskorvaus
Ylityd perusosa

Pph, ylityd MPV
Ylityd 50 %
Yhteensd

Viimeinen suljettu kk
2021 2022 2023 1 2 3 4 5 3] 7 a 9

Kyl
Ylity6kustannukset verrattuna Ylity6kustannukset sukupuolittain TOP 10 ylity6laji
ed vuosi 1. (3.48%) —
Sukupuoli Ylityon erilliskorvaus
2864 t @ Maiset
. i Mighet
Ylityd_kum_vs_ed vuosi_kum_arvo (£) =he Ylityd perusosa 7 786
L 2764 1. (96,5...)
v b e s S Pph, ylitys MPV 5336
Ylitydlajeittain ylityokustannukset
Ylityd_kum_ Yityd_ed vuosi Ylityd_kum_vs  Ylityd_kum_ Ylityd_ed Ylityd_kum_vs_ed
arvo kum_arvo . _ed tunnit  vuosi_ku m_ty wvuosi_kum_tunnit Yiitys 50 % 2983
vuosi_kum_ar nnit (h)
vo (£)
11533 11 533 1411 1411 *¥lity&_kum_arvo
7 786 7 786 444 444 .
€ 336 6336 284 284 TOP 10 Kustannuspaikka
2 983 2 983 358 358
28 638 28 638 2 507 2 507 9612132208 Riihikoto ALA ikdihm. ... 2 045

9612132209 Riihikoto YLA ikdihm. y...

SF]
=]
L
(%]

9612101203 Mantsalan kotihoito

—
Y]
=]
L

9612132207 Nurmilintu ikzihm. ym... ||| 150
9612132202 Kotokartano ikzihm. v... ||| 1317
9611500203 APT)-hanketoimisto [N 1312
9612132203 Aurinkomzen palveluk... [l 1300
9612101201 Hyvinkaan kotinoito [ 114
9612132213 Vaahterakoti ikaihm. y... [l ose
9614802301 Nurmijarven akuuttios... [ <72

*¥lityd_kum_arvo



1/10/2023 - 31/10/2023

78,53
* Tehty tyd %

Poissaolosyytaso 1

Lomat

Muut

Sairaus
Perhavapaat
Opintovapaa
Koulutus
Kuntoutustuki
TySaikavapaat
TyStapaturma
Vuorotteluvapaa
Kuntoutus
Yhteensd

2020

2021 2022

(Tyhja)
* Tehty tyd % ed vuosi

* Poissaolojen
osuus tydajasta

-

&4
4.2
3.5
3.1
1,1
0.5
0.3
0.2
0,1
0,1
0,1
215

* Poissaolojen

osuus tybajasta osuuden

ed vuosl

2023

78.53%

* Tehty tyd % muutos

* Paissaolojen

muutos

5.4
4,2
3.5
31
1.1
0.5
0.3
0.2
0.1
0.1
0.1
21,5

Viimeinen suljettu kk

Kl » 1
Kylla

Poissaolojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi

Poissaolojen osuus syykoodeittain

®Lomat
0.1 Muut
1
11 (5.2%)(0:35] g B4 @ Sairaus
3.1 39,1%)
(145%) ® Perhevapaat

@ Opintovapaa

Koulutus
Kuntoutustul
35 % @ Tysaikavapaat
(16.4%) ® Tystapaturma

— 4,2 (19.4%)
®\uorotteluvapaa

@ Kuntoutus

* KUMULATIIVINEN Poissaolojen osuus tydajasta ja * Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi, tekija Kk_vvwv

@ Poissaclojen osuus tydajasta © * Poissaclojen osuus tydajasta ed vuosi

20

/

/2023 0272023 0372023 0472023 05/2023 05/2023 0772023 08/2023 09/2023 1072023  11/2023  12/2023



1/10/2023 - 31/10/2023

Poissaolosyytaso 1

0B 6E6EHEEGH G

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustulki
Lomat
Muut
Opintovapaa
Perhevapaat
Sairaus
Ladkinnalliset
tutkimukset,
palkal. tunt

Sairaus, palkaton

Sairaus, tod.mydh.

1pv palkaton

Sairausloma 2/3-
csapalkalla

Sairausloma
esimizhen luvalla

Sarausloma
|3&k./terh.
todistuksella

Tartuntatautil
575/635 sairaus,
palkall
Vapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla

YVapaa-ajan

tapaturma, palkall
TyGaikavapaat
Tydtapaturma
Vuorotteluvapaa
Yhteensa

2020

Kustannus_kum

797 207
68 141

0

16 068 395
870 304

0

1129 299
4 691 660
548

453 898

15331329

2 621 041

9 681

2 808

42 266

343 149
121 938

0

24 090 191

2021 2022

K5%

Kustannus_kum

3.3%
0.3%
0.0%
66,7%
3.6%
0.0%
4,7%
19,5%
0.0%

0,0%

0,0%

2,0%

6,4%

10,9%

0,0%

0,0%

0.2%

1,4%
0.5%
0.0%
100,0%

2023

Kustannus_ed
vuosi_kum

260
T48

3 296
125

441
8152

176

3883

3115

a78

25

13 048

k5%
fustannus_ed
viuos_kum

2.0%
3.7%

£23,3%
1.0%
0,0%
3.4%
62,5%

0,0%

1.3%

20 8%%

23,9%

7,5%

0.2%

100,0%

Kustannus_loum
_ws_ed
vuosi_kum (€)
797 046

67 393

i)

16 065 099
870179

(i)

1128 858

4 683 508
548

483 722

1527 448

2617 926

3703

2 898

42 266

343 124
121938

0

24 07T 144

Kustannus_kum_
ve_ed vuos_kum

(%)

306167, 7%
9011,8%

487398,7%
694919,9%

255959,4%
57450,3%

274826,3%

303349%

84039,1%

389,9%

1383564.3%

184533,5%

Poissaolosyytaso 1

24,09 milj.

Kustannus_kum

Viimeinen suljettu kk

Kylla

13,05 t.

Kustannus_ed vuosi_kum

Poissaolokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

Sairaus

Perhevapaat . 1,1 milj.
Muut l 0.9 milj.
I 0.8 milj.

Ty&aikavapaat I 0,3 milj,

Koulutus

Tyotapaturma

kKuntoutus

Kuntoutustuki

Opintovapaa

Vuorotteluvapaa

0

| 0,1 milj.
‘ 0.1 milj.
0.0 mi.
0.0 mi.

0.0 milj.

milj.

5 milj. 10 milj. 15 mil;.

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (€)



1/1/2020 - 31/10/2025

KUUKAUSITTAISET tySkyvyttdmyyspoissaolopéivat KUUKAUSITTAINEN henkiléstén maars
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Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit
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1/1/2023 - 31/10/2023 2020 2021 2022 2023

Vakituinen henkildstd, elédkditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet ed vuosi

Vakituinen henkilstd, elakditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet

@ * Elskkeelle kum © * Muut pdattyneet kum @ * Elikkeelle ed vuosi kum © * Muut pdsttyneet ed vuosi

Paattyneet palvelussuhteet

I 388

Paattyneet_tot_kum

60
* Elakkeelle kum

(Tyhja)

* Henkilémaara 31.12 ed vuosi

(Tyhja)

Paittyneet_ad vuosi..

(Tyhja)

* Elakkeelle ed vuos...

(Tyhja)

* Henkil&masrd 31.12 toissa vuosi

0,00 %

* Vakituisten_vaihtu...

Elakoitymiset
0,00 %

* Elakaityneiden os...

Henkilomaara

(Tyhja)

* Vakituisten_vaihtu...

(Tyhja)

* Elaksityneiden os...

(Tyhja)

0,00 %

*Vakituisten_vaihtuvuu...

0,00 %

* Elakaitymisen vaihtuv...

* Henkildmaadrdn muutos

Vaihtuvuus-% = Vakituisten padattynest palvelussuhtest / vakituisen henkiléstdn lkm ed. vuoden vilm. paivana

Rajattu raportoinnin ulkopuclelle seuraavat pasttymissyyt:

- Omasta toiveesta tehtdvii vaihtaneet - P33-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos - Siirtynyt toisesn palvelussuhieesesn samassa
kunnassa - Sis.slirto/jarjestelman vaihdos - Sisdinen siirto/Tehtdvamuutos - Sisdisen sijaisuuden pdattyminen - Toistuva sijainen
- Tuntematon - Uudelleen sijoitus - Virka lakkautettu

Wiimeinen suljettu kk

Kylla

911 12

Elaksitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkilGiden lukumaéra idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 ta 60 61 62

Vakituiset 157 176 152 169 160
Muut 23 15 19 18 14
Yhteenssd 180 191 171 186 174

Flakoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumdara idan mukaan
Palvelussuhdetaso 2

Yhteensi

Elakoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Vakituiset
(Tyhja)
* 63 vuotta tayttaneet

Yhteensa
(Tyhja)
* 63 vuotta tayttaneet

Muut palvelussuhteet
(Tyhja)
* 63 vuotta tayttaneet

Vanhuuselike:

Wuosina 1940 - 1959 syntyneilld tydntekijGilld on henk koht. eldkeiks (63 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldksikdan saakka.

Eldkeuudistus 2017:

Eldkkesn alaikdraja nouses vuoteen 2027 mennessd asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)



Vaihtuvuus % yleisimmissa nimikkeissa 2023

Henkilostomaara 31.10. Paittyneet Vaihtuvuus %

Sosiaalityontekija 96 16 @
Lahihoitaja 883 140 15,86
Laakari 96 20
Hammaslaakari 75 6 8,00
Sairaanhoitaja 510 94
Hammashoitaja 104 7 6,73
Suuhygienisti 37 6 16,22
Terveydenhoitaja 146 8 5,48
Sosiaaliohjaaja 132 16 12,12
Puheterapeutti, psykologi 75 7 9,33
Ohjaaja 346 49 14,16
Esihenkild 132 14 10,61

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Hakujen maara (kpl)

120

100

[0}
o

()]}
o

40

20

Henkiloston saatavuus 1.1.2023-31.10.2023

Rekrytointien maara vakinaiset/maaraaikaiset

24
22
49
38
4 5

m Vakituisia hakuja (kpl)

35
25
23
54 53
43
6 7 8 9 10 11 12
Kuukaudet

m Maaraaikaisia hakuja (kpl)

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hakujen maara (kpl)

120
100
80
60
)
A
5
40
17
20
20
0
1

m Hyvinkaa (kpl) mJarvenpaa (kpl)

8
2
11
23
37
2

14

11

23

36

Rekrytointien maara alueittain

12

24
13
29 30
4 5 6 7 8

Kuukaudet

16
23
9

Y
o @Y

23

11

12

Mantséla (kpl) ® Nurmijarvi (kpl) mPornainen (kpl) ®m Tuusula (kpl)



Hakijoiden nmaara (kpl)

Henkiloston saatavuus 1.1.2023-31.10.2023
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7,0

398

mmmm Hakijoiden maara (hloa)

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hakijoiden maara

575

402
298

Kuukaudet

= Hakijoita/haku keskiarvo

517

734

10 11

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Hakijoita keskimaérin/haku (kpl)



Henkiloston saatavuus ammattiryhmitt

1.1.-31.10.2023

ain

Elokuu Syyskuu Lokakuu
Henkiloston saatavuus ammattiryhmittdin
Hakujen Hakijama&a |Hakijoita/ha |[Hakujen Hakijamaa |[Hakijoita/ha [Hakujen Hakijamaa |Hakijoita/
lukumaara |ra ku lukumaara |rd ku lukumaara |ra haku
Lahihoitaja 12 43 3,6 11 82 7,5 9 63 7
Lahihoitaja kum. vuoden alusta 122 486 4,0 133 568 4,3 142 631 4,4
Sairaanhoitaja 20 36 1,8 12 53 4,4 17 129 7,6
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 127 438 3,4 139 491 3,5 156 620 4,0
Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 1 16 16,0 0 0,0 0 0,0
Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 36 9,0 4 36 9,0 36 9,0
Laakari 8 1,6 3 0,6 15 2,1
Laakari kum. vuoden alusta 21 23 1,1 26 26 1,0 33 41 G,Z
Sosiaalityontekija 4 9 2,3 7 24 3,4 10 28 >3
Sosiaalityontekija kum. vuoden alusta 50 163 3,3 57 187 3,3 67 215 (‘3,72
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 3 65 21,7 2 31 15,5 1 17 17,0
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 44 529 12,0 46 560 12,2 47 577 12,3
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 11 97 8,8 3 37 12,3 6 76 12,7
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 44 367 8,3 47 404 8,6 53 480 9,1
Esihenkilo 1 12 12,0 1 13 13,0 1 6 6,0
Esihenkio kum. vuoden alusta 14 116 8,3 15 129 8,6 16 135 8,4

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Sijaisten maara (hl6a)
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-31.10.2023

Sijaisten maara poolissa kk viimeinen pva

1070

1239
1180

1610
1520
1444
1379 1379
1280
10

Kuukau5|

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

11

12

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti
3000
93,1

2500

Sijaistarpeiden nmaara (kpl)

Kuukaudet

mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmmm Tayttamatta jaaneita sijaistarpeita (kpl)

90,6 90,0
86;7 88,3 85,6
80,0
70,0
2000
60,0
1500 50,0
226 209 40,0
08 211 ’
1000 300
192 155 '
20,0
500
10,0
0 00 00
1 2 3 4 5 11

100,0

0,0

Tayttoprosentti (%)

Tayttoprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-31.10.2023

Valitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu  [Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu [Elokuu Syyskuu Lokakuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 862 750 910 881 879 707 560 617 685 910
Kotihoit
otihorto Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 801 712 775 786 757 632 469 550 594 727
Tayttoprosentti (%) 92,9 94,9 85,2 89,2 86,1 89,4 83,8 89,1 86,7 79,9
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 31 34 37 42 53 25 28 35 36 37
Sosiaali- ia kriisipaivyst
ostaall-ja KrisIpavystys I tettyja sijaistarpeita (kpl) 24 31 29 38 42 22 20 31 26 34
Tayttoprosentti (%) 77,4 91,2 78,4 90,5 79,2 88,0 71,4 88,6 72,2 91,9
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 1056 895 894 877 1197 1041 991 1200 906 1041
Asumispalvelut - R -
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 928 831 788 766 1013 857 835 1025 824 917
Tayttoprosentti (%) 87,9 92,8 88,1 87,3 84,6 82,3 84,3 85,4 90,9 88,1
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 28 8 40 49 54 26 51 70 371 390
Vammaispalvelut - . )
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 22 8 35 47 49 25 50 52 245 292
Tayttoprosentti (%) 78,6 100,0 87,5 G580 90,7 96,2 98,0 74,3 66,0 74,9
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 120 133 137 167 201 147 104 102 105 155
Sairaalapalvelut " T -
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 111 123 125 133 143 121 93 95 101 143
Tayttoprosentti (%) 92,5 92,5 91,2 79,6 71,1 82,3 89,4 93,1 96,2 92,3
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-31.10.2023

Maksetut palkat (€) kumulatiivinen

4500 000 €
4046 262 €
4000 000 €
3612 424 €

3500000 € 3222761 €
& 3000000 € 2856 997 €
= 2473 066 €
= 2500 000 €
fsl 2045 074 €
£ 2000 000 €
g 1659 336 €
= 1500 000 € 1265 868 €

1000 000 € 842 573 €

482 013 €
500 000 € .
0€
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kuukaudet
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Vuokratyovoiman ostot 1.1.2023-31.10.2023

12000 000 €
10000 000 € 9618 684 €

8000 000 €

6545 281 €

6000 000 €

4000 000 €

2000 000 €

0€
1-10/2023

m Ladkaripalveluiden ostot m Tyovoiman vuokraus (pl. 1aakarit)
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Lahtokyselyn
tuloksia 1-10/2023
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Vastaajien lukumaaréa palvelualueittain ja kunnittain

Vastaajien maara: 160

Jarvenpaa 21% n=37
Mantsala/Pomainen 10% n=16
Nurmijarvi 22% =35 Palvelualue Vastaajat Vastaajat
1-10/2023 | 10/2023
lkva 57 2
Tuusula 9% n=15
| Miela 31 3
Koko Keusoten alue 15% n=24 Tepasa 52 2
Asiakasohjaus 3 0
0% 5% 10% 15% 20% 25%
Konserni 9 1
Yhteensa 160 8

*kaikki eivat ole

valinneet kyselyssa
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Missd ammatissa olet tyoskennellyt?

Vastaajien maara: 128

Hallinnollisissa tehtavissa EREEIEES

Terveydenhuollon tehtavisséa 58% n=74

Sosiaalihuollon tehtévissa 17% n=22

=]

Laakarn tehtavissa 14% n=1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Valitse tarkeimmat lahtoosi vaikuttavat syyt

Vastaajien maara: 157

11 -

Halu kehittya uralla
Opiskelu

Liikkaa muutoksia
Tyomatka

Johtaminen

Esimiestyd

Tydtehtavat

Yleinen tyytymattomyys
Tyodilmapiin

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu syy, mika?
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Muu syy, mika?
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 72

Vastaukset

Jos henkiloresursseja olisi riittavasti ja palkkakehitys olisi parempi, esihenkilo olisi enemman
saatavilla

Mikali olisin saanut vakituisen tydpaikan, ja ammatillisesti kehittavia koulutuksia seka jos tydonkuvani
olisi ollut vakiintuneempi. Ja jos laakaritilanne saataisiin kuntoon.

Parempi palkka ja itsemaaraamisoikeus pitaisi koskea myds sotealalla tyoskentelevida. Unohtakaa
rokotepakot ja pakkotydlait ennen kun koko soteala on ilman tyontekijoita. Maksakaa hoitajille
kovasta |a tarkeasta tydsta heille kuuluva korvaus!

Tehostettu kotikuntoutus

Tarjottaisiin sihteerin/ toimistotydntekijan tdita joko etana tai Hyryla-Jarvenpaa alueelta.

Inhimillinen tyotahti

Tyon jatkuminen

Jonkinlainen tyomatkakompensaatio/etatydon mahdollisuus esimerksi 2 paivana viilkossa.

Alto asiaan puuttuminen. Nyt on tunne, ettd mentiin sieltad, mista on helpoin menna. Mina olin ainut
karsija.

Vahemman tyotehtavia.

Olisin mielellani jaanyt Keusoten palvelukseen, jos taalla olisi ollut mahdollisuutta edeta uralla.

Keusoten ongelma on, ettd kun esimiehia on vahan ja heilla on paljon vastuuta, niin tehtavat ovat
kohtuullisen vaativia, joten on ymmarrettavaa etta niihin halutaan tekija, jolla on jo kokemusta
johtamisesta. Koska kokemusta johtamisesta on lahes mahdotonta saada Keusoten sisalla, niin
paikkoihin valitaan lahes aina tekija Keusoten ulkopuolelta. Nain menetetdan Keusoten sisainen
osaaminen; esimerkiksi itsellani on hyvin laaja ja hyva kasitys ja verkosto Keusoten
sosiaalipalveluista ja organisaatiosta. Tata ei kuitenkaan tunnuta Keusotessa arvostettavan.

Varmaan kannattaisi tata miettia ihan suuremmassakin mittakaavassa. Keusote tulee mensettamaan
varmasti liséda vahvoja asiantuntijoita ja ammattilaisia tasta samasta syysta. Osa ihmisista haluaa
paasta tyourallaan eteenpain, vaikka tyopaikassa sinallaan ei olisikaan mitaan vikaa.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 72

Osaamisen ja tydn vaativuuden arvostaminen palkassa (nyt epatasa-arvo palkassa), jos tydkuorma
olisi kohtuullinen, jos esimiestyoskentely olisi toimivaa, jos kouluttautumisen ja tyonohjauksen
merkitys tunnustettaisiin ja nithin panostettaisiin.

Sirtdminen en yksikkéon

Avoimempi johtaminen, jossa paatokset voidaan todellisesti tehda yhteistohjautuvasti. Tyoméaaran
suhteuttaminen tehtavaan. Palkkaepakohan korjaaminen.

Talla hetkella el mikaan.

Jaan KeuSoteen, mutta siirryn nyt Tepasan puolelta lkvan puolelle.

Vastaanottopalveluiden johtamisen selkeytyminen ja resurssitilanteen paraneminen siten, etta
seniori-juniorisuhde ja hoitajien pysyvyys olisi kohdallaan auttaisi ainakin asiaa. Henkildston tulisi
tuntea itsensé arvostetuksi. Toisaalta kaipaan myds muuten uutta.

Samankaltaiset tydtehtavat kuin uudessa tydpaikassani.

Jos saisin parempaa palkaa.

Ei mikaan

Olen jo saanut toisen vakitydn toisaalta..

Parempi palkka, paremmat etenemis- ja koulutusmahdollisuudet

Mitta on nyt tAynna ja joustavuus lopussa.
Esihenkildiden tulisi tutustua tyontekijdihin kunnolla. Esihenkildiden tulisi olla saatavilla.

Niita ei talla hetkella ole.

vakituisten yotyontekijoiden pitaminen taloissa, se lisaa asiakasturvallisuutta seka tyonteon
mielekkyytid koska on tutut tyoparit.

Parempi palkka ja enemman tyontekijoita. Joutuu liian koville fyysisesti koska raskashoitoisia
potilaita hoidetaan yksin. Terveys ei tule kestamaan pidemman paalle.

Esimiehen vaihtuminen

Aito vaikuttamisen mahdollisuus. Tyonkierto ja oman osaamisen arvostaminen. Tyonkuvien
muokkaus vahvuuksien mukaan, jolloin osaamista pystyy hyodyntamaan, toki palvelun tarpeen
mukaisesti. Johtamisen kehittaminen ylimmasta johdosta alkaen, selkeét vastuualueet ja luotto
tekemiseen. Tyontekijdiden kuuleminen, pois vastakkainasettelu tydnantajan ja tyontekijoiden
valilla. 5e, ettd pohditaan aidosti, etté mita Lean organisaatio tarkoittaa kaytannossa, paperilla se ei
viela ole liinausta. Yhteistyo en yksikoiden valilla, yhteinen Keusote. Se, etta tyontekijat voi siirtya
tehtavasta toiseen helpommin, hydty kuitenkin Keusotelle. Myos hyddynnetaan osaamista en
toimialoilta.

el enaa mikaan




Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 72

Selkea tyonkuva, nittava ammatillinen haaste seka helposti saavutettava selkea tieto.

Tyopan ja nittavat tyontekijaresurssit, jotta asiakasmaara voisi olla pienempi.
Sitouttamislisa on oikein hyva asiall

Henkildkohtainen palkanlisa seka muut aineelliset sitouttamiskeinot.

Resurssien lisaaminen, jotta tyontekijoita olisi tarpeeksi tydtmaaraan nahden. Lisaksi johtamisen ja
esihenkilotydn kehittaminen, jotta tyontekijoita kohtaan osoitettaisiin aidosti arvostusta ja tyontekijat
kohdattaisiin empaattisesti seka otettaisiin huomioon paatoksenteossa. Liséksi tydnkuvan
muuttuminen niin, ettd asiakaskunta olisi monipuolisempi ja siten tyd mielekkdampaa.

saannollinen ja vakituinen yotyo.

pidempi sijaisuus / vakituinen paikka, keusote aityis- ja lastenneuvola

Saadyllisempi tydmaara.

Lienee eparealistista ajatella, etta kaikki edella mainitsemani syyt voisi muuttaa, mutta ilman niita en
olisi lahtenyt etsimé&an uutta tydpaikkaa.

Hoitohenkildokunnan palkkaus saataisiin kuntoon.

pidempi méaaraaikainen tydsuhde

Parempi perehdytys

Parempi johtaminen

Henkilbkunnan parempi sitoutuneisuus tyohon
Uusien asioiden parempi ohjaaminen
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 72

Vaikea sanoa. Talla hetkella haluan kokeilla muuta.

Tyoyhteiso jossa kannustava ja positiivinen ilmapiiri ja jokainen voisi olla tydyhteisdssa omana
itsendan seka paremmat kehittymis ja kouluttautumis mahdollisuudet. Mahdollisuus vaikuttaa oman
tyon sisaltoon.

Selkea johtaminen. Hallinnollisen esimiehen pitaa ottaa vastuuta. Keroa asioista etukateen, eika
sitten kun "vahinko” on jo tapahtunut

Tydilmapiin olisi parempi. Ei koko ajan tulisi uutta opeteltavaa. Kiusaamiseen ja epatasa-arvoon
puututtaisiin paremmin. Lupaukset pidettaisiin (johto/esimiehet). Otettaisiin huomioon kKuinka paljon
OLEN JOUSTANUT tehden mm. ylimaaraisia tyovuoroja, ja joustoa loytyisi siten myos tydnantajalta
esim. siihen ettei pakotettaisi 3-vuorotydhon joka el ole tata paivaa (pakottaminen siisl) ja on
PALJON raskaampaa kuin esim. 2-vuorotyd tal pelkka yotyd.

Utelaisuus Hyvinvointialueen kayntinlahdosta seka pitkien hoitosuhteiden paattamisen junailu ja
tyotovereiden tukeminen muutoksissa saivat harkitsemaan jatkamista elakeian saavuttamisen
jalkeen. Se, etta sain siirrettya vuosiloman ja lomarahavapaat uudelle sopimukselle sai viela
Jatkamaan joulukuun 2022 jalkeenkin. Mutta tassa valheessa, kun puoliso on tdissa Brysselissa,
mik&aan el saisi jJatkamaan pidempaan.

Ei mikaan talla hetkella. Lilkaa asioita jotka nyt menneet pieleen.

Isompi palkka.

Vaihdoin yksikkda Keusoten sisalla ja nyt olen tyytyvainen.

Alnoa asia, Joka saisi jadmaan olisi mahtavat tydkavent, jotka tekivat jokaisesta paivasta jotenkuten
siedettavad. Lisaksi uudet filat ja instrumentit, joilla tehda toita.
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 72

Riittava maara vakituisia tydntekijoita ja tyomaara olisi inhimmillinen/ehtisi tehda tyot hyvin.

Esim jos geriatrian pkl siirtyisi johonkin keskeisempaan paikkaan, kuten Jarvenpaahan/Tuusulaan
tai Klaukkalaankin.

Keusoteen saisi jAamaan mm.
-Parempi palkka kuin yksityisilla
-Hyvét tyokaverit
-Ymmartavainen esimies

Henkildkohtaiset syyt, jotka liittyvat ulkomaalaisen ladkarin laillistamisprosessiin.

Esihenkilén napakka ja vakava puuttuminen tydpaikkakiusaamiseen.

Olen tehnyt pitkan tyouran ja viihtynyt tyossani.

Ty0 on kuitenkin ollut monipuolista, vaihtelevaa, asiakkaat, joita hoidamme,ovat yleensa enemman
tyytyvaisia kuin tyytymattomia, se kannustaa.

Omalta kohdaltani ajattelen nain: kun itse ole tyytyvainen omaan elamaani ja koen terveyteni
hyvaksi |, jaksan kylla tyéssakin ja uskallan ottaa esille asiat jotka tydpaikalla aiheuttavat huonoa
oloa. Turha niita on velloa takanapain, asioista on pystyyava asiallisesti keskustelemaan.

Esihenkiléiden tuen lisdaminen tyoyksikon toimintaan, palkkaus

Paivittaisjohtamisen parantaminen, yksi esimies(/yksi yksikkd) joka tuntee tyontekijansa, tuntee
tydn seka pystyy luomaan edellytykset hyvalle viestinnalle.

Teams pois-=nyt se on taynna uutta ja vanhentunutta tietoa sekaisin. Ajankohtaisen tiedon
etsiminen vie kohtuutttomasti aikaa ja usein tieto kulkee vain suusta suuhun.

Avointa keskusteltua jossa johto ja henkilokunta keskustelevat keskenaan.

Muitakin kuin teamskokouksia (joista ei juun saa kovinkaan paljon irti ellei niita ole hyvin
valmisteltu).
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 72

Kriisijohtaminen; tiedotus, tiedotus, tiedotus |

Tyontekijoiden paatoksissa kuuleminen ja vaikutusmahdollisuudet, mahdollisuus kehittya omalla
osaamisen alalla, nittavast ailkaa tehda tyd kunnolla.
Tyoterveyshuolto

Ei enda mitkaan.

Jos saisi tehda 2 etatydpaivaa vkossa(tydmatka on pitka ja pimea talvella) ja etatoiksi sopivia toita
on hyvinkinkin 2pvaalvko. Sitten voisi olla oikeasti lasna, kun on paikalla.

Minua pyydettiin muualle téinin(maaraaikainen) eli en sita enaa peru, mutta sen jalkeen ei ollenkaan
mahdoton ajatus palata KeuSotelle johonkin muuhun yksikkkadn.

Edella mainituilla voisi olla vaikutusta.

Vakituinen tyosuhde ja paremmat tydsuhde-edut.

Talla hetkella koen, etta vasymys ehti paasta niin valtavaksi, etta nyt on parempi pitaa jonkin verran
etaisyyttd. Tosin, el siité lahtokeskustelustakaan olisi haittaa ollut.

Talla hetkella el mitkaan.

Jaan keusoten palvelukseen, ihanaan tyoyhteisoon jossa ollut ennenkin

Jos Keusotesta olisi tarjottu vastaavaa tehtavaa aikaisemmin ja se olisi pystytty tarjoamaan
maaraaikaisuuden sijaan vakituisena tehtavana, olisin voinut jdada Keusoten palvelukseen.
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Kiitos
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